Fortsat udvikling af Uhre Friskole
— midt i en skolereform
Skolelederens beretning til generalforsamlingen den 24. april 2014

Hjertelig tillykke med, at I har vundet INNOVAPRISEN, Helle og Else og 0. klasse, for jeres
projekt med “Bedste Venner”. Uhre Friskole havde fire ud af de 12 nominerede pladser.

Dette ars beretning vil i hgj grad koncentrere sig om to emner, nemlig den lockout, som
moderniseringsstyrelsen og Bjarne Corydon foretog overfor lererne i april maned, og sa den nye
skolereform. Med lov 409 var lerernes arbejdstidsaftale totalt forandret.

Lockouten kom Uhre Friskole godt igennem. Der er ingen sar, der ikke er helet, og der er
efterfglgende ’no hard feelings”. Lockouten blev af ledelsen accepteret, og vi var loyal i forhold til
dette arbejdmarkedspolitiske tiltag. De leerer, der var omfattet af lockouten kom loyale og
engagerede tilbage til arbejdet efter endt lockout og blev af deres kolleger modtaget med abne arme.
Dette er langt fra tilfaeldet rundt om pa de danske skoler. Mange steder mistede laererne
motivationen til det arbejde, der star foran dem pr. 1. august.

7. april var det fremme, at 64% af folkeskoleleererne gnsker at skifte job og 4% ved ikke, hvordan
understattende undervisning skal forstas og praktiseres.

For ca. 20 ar siden indfgrte man i Sverige en lignende reform. De star i dag og mangler 40.000
lerere. | nogle kommuner er op mod 20% af leererne ikke uddannede.

En af forklaringerne er, at der ikke er nok, der orker at veere leerere i Sverige. Larerne faler sig
svigtede og modstanden er stor.

Det bliver spaendende at se, hvorvidt det lykkes at gennemfgre reformen i Danmark uden, at for
mange argange lider under det.

Kun 4% af eleverne ma pr. 2015 ga pa en specialskole eller i en specialklasse. Dette svarer til at 7-
10.000 specialundervisningselever skal inkluderes i almindelige klasser. Folkeskolelaererne faler sig
magteslgse i forhold til denne opgave, og medierne er ved at spreenges af forteellinger om horrible
og fejlslagne eksempler.

18. marts var undervisningsminister Christine Antorini i samrad vedr. dette.

KL og Moderniseringsstyrelsen har tudet kommunerne og friskolerne fulde med holdningen, at det
var slut med lokalaftaler. Ledelserne skulle sa at sige satte sig pa al leerernes arbejdstid. Dette til
trods har 21 kommuner, ogsa Mikael Zieglers egen kommune, indgaet lokalaftaler omkring
leerernes arbejdstid.

Det gar Uhre friskole ogsa.

Endnu et aspekt er, at foreldrene flygter fra skolebestyrelsesarbejdet pa folkeskolerne. De faler sig
ikke hart. De demokratiske processer er i fare.

Endnu flere vil sgge de frie grundskoler. Hver sjette foreelder, der ikke i forvejen har barn i disse
skoleformer overvejer at flytte deres barn fra folkeskolen.



En del af diskussionen har kart pa leerernes forberedelsestid. Det undrer mig, at det ikke i langt
hgjere grad er lykkedes at klarlaegge, at laerernes forberedelse i dag ikke drejer sig sa meget om
forberedelse i det fagfaglige. En matematikleerer kender godt Phytagoras’s leerersaetning. En
biologileerer ved godt, hvor mange maver en ko har, og hvordan en hgne anatomisk er sammensat.
Nej, forberedelse i dag handler om organisation, struktur, opdragelse, undervisningsdifferentiering
og inklussion.

Reformen er teet forbundet med den nye tjensttidsaftale for lzererne.

Der er ingen tvivl om, at det er laererne, der har mattet betale den ekstra undervisningstid.

Vore larere har klart og tydeligt overfor bestyrelsen sagt, at de ikke har noget imod at undervise
mere. ”Det er faktisk det, som vi er uddannede til”.

Mange skoler laver fuld tilstedevarelsespligt for laererne.

Det mener vi ikke, at vi far mere kvalitet i undervisningen af. Larerne kender udmarket
betingelserne. Arbejder du 37 timer om ugen, skal du arbejde 45, 2 uger om aret, og gnsker du at
arbejde de 40 uger eleverne er pa skolen, sa er arbejdstiden 42 timer pr. uge.

Dog forventes lererne at vare til stede pa skolen to dage til klokken 15.30 - ellers fremmgde og fri
efter skema.

Lererne har ogsa tilstedevarelse pa skolen i farste og sidste uge i barnenes sommerferie efter
aftale.

Vi kunne heller aldrig dremme om at forvente, at foraeldrene udelukkende skal komme til skole-
hjemsamtalerne i arbejdstiden. Det er overfor foraeldrene ikke i orden og samfundsmaessigt alt for
dyrt.

Vi star dog ogsa midt i en lang raekke af forandringer, herunder en skolereform med masser af
udfordringer. Vi ved, at det meget let kan aktivere usikkerhed og modstand hos os alle. Derfor har
vi pa Uhre Friskole valgt at gennemfare en udviklingsproces med fokus pa kulturen,
entreprengrskab, kreativitet, innovation og ivarksetteri.

Processens hovedspgrgsmal har veeret:
Hvordan kan Uhre Friskoles udvikling fortsaettes pa den bedst mulige made?
Dette set i lyset af en skolereform.

Vi har sa at sige puttet skolereformen ind i et endnu starre perspektiv. Saledes, at skolereformen
ikke er blevet et mal i sig selv, men et middel og inspiration til at lave endnu bedre undervisning for
vore bgrn og unge.

Friskolen startede for snart10 ar siden. Maske var det tid at kigge lidt indad?

Vi har formaet ikke at forkrampe i selve skolereformen, men derimod stille og roligt har vi kunnet
forholde os til de enkelte fokusomrader i reformen og forholde os til dem ud fra vores
veerdigrundlag og nuvearende praksis.

Den starste udfordring er formentligt ikke reformer eller forandringer i sig selv, men snarere maden
vi vaelger at teenke, tale og handle pa. Derfor er hele processen inspireret af, hvad vi selv og
sammen kan gare for at skabe de forandringer, som vi gerne vil se gennemfart. Vi har sat fokus pa,
hvordan vi selv og sammen tenker, taler, handler og implementerer den udvikling, vi gnsker for
Uhre Friskole.



Skolens kultur er afgagrende vigtig for vores muligheder for at forsaette det udviklingsspor, vi har
lagt ud. Derfor har vi gjort kulturen til et centralt omdrejningspunkt pa den made, at vi farst og
fremmest er stoppet op og har skabt et felles billede af, hvad det er, der har bragt Uhre Friskole
frem til det, den er i dag. Hvad er det, vi har gjort? Hvad og hvem star vi pa skuldrene af? og hvad
er det, der har veret karakteristisk for maden, vi har gjort det pa?

MINDMAP

Vi vedgar os, at Uhre Friskole er en kompleks organisation. Og en kompleks organisation er modsat
en kompliceret organisation kendetegnet pa, at andrer du et sted, har det en raekke uforudsigelige
falger for reaktioner rundt om i organisationen. | en kompliceret organisation kan du isolere enkelte
faktorer, skrue pa dem enkeltvis og umiddelbart se konsekvenserne heraf. Det er forskellen pa en
kulturbaren organisation og en produktionsvirksomhed.

Dernast har vi arbejdet med det, vi tror der bliver skolens vigtigste opgaver fremadrettet, og
sammen er vi i gang med at udarbejde svar pa, hvordan vi bedst udvikler os i den retning. Til
stadighed med det for gje, at vi er her for elevernes skyld, og vi er her for foreeldrenes skyld.

De tiltag, vi tager, skal give mening for laererne og andre ansatte. Vi ved, at vort personale kan leve
op til frihed under ansvar.

Alle vore overvejelser har taget udgangspunkt i, at man ikke ”laver bedre saftevand ved blot at
tilseette mere vand”.

Lad os i det lys se pa nogle af punkterne i folkeskolereformen:

1. En leengere og mere varieret skoledag

Fremadrettet vil eleverne pa Uhre Friskole modtage 30 lektioner fra 0. til 3. klasse og 35 lektioner
fra 4.til 9. klasse om ugen.

Dette betyder, at 0. til 3. klasse far en skoledag fra 7.45 til 13.00.

4. til 9. klasse far en skoledag fra 7.45 til 14.00

De store kan altsa na at have et fritidsjob og vere en attraktiv arbejdskraft for firmaerne og
forretningerne i omradet.

Sammenlignes undervisningstiden med folkeskolen fra 1.8.2014

Uhre Friskole Folkeskolen fagdelt underv. Rest understattende underv.
1. 900 750 170
2. 900 750 170
3. 900 780 140
4. 1050 900 88
5. 1050 930 56
6. 1050 930 56
7. 1050 960 120
8. 1050 960 120
9. 1050 930 120
9000 7890 1040

Uhre Friskole er altsa stadig farende med mangden af undervisning til barnene.



I den forbindelse kan det undre med den heftige diskussion, der har veeret rundt i kommunerne
omkring konfirmationsforberedelse i 7. klasse. Om, hvorvidt denne kan laegges i morgentimer og
indenfor undervisningstiden.

Pa Uhre Friskole synes vi, at det er en naturlig del af undervisningen i 7. klasse, ligesom praesten
har en forteelletime i forlengelse af konfirmationsforberedelsen.

Ligeledes er der ogsa i morgentimerne minikonfirmander i 3. klasse.

Morgensang hver dag, er en naturlig del af friskolens undervisning.

Vi har lejrskoler pa alle klassetrin. (undtagen 7.)

Ingen laeseferie i 9. klasse, men intensive kursusforlgb.

Ingen “’klassens time”. Men det betyder jo ikke, at man ikke skal arbejde med klassens sociale liv
og spise kage. Vi ger det blot, nar kagen er friskbagt©

2. Understattende undervisning

Dette begreb er mange steder uafklaret. Hvor er snitfladerne mellem leg, understattende
undervisning og undervisning?

Der er i flere kommuner aftalt, at denne del deles mellem paedagoger og lerere i forholdet 50/50.
Pa Uhre Friskole mener vi, at det er laerernes opgave at undervise, og at det er undervisning, der er
primaeropgaven for skolen. Det er laerernes opgave at differentiere deres undervisning, sikre faglig
fordybelse og udfordringer for den enkelte elev, udvikle den enkelte elevs undervisningsparathed,
arbejde med elevernes sociale kompetencer, sikre alsidig udvikling, trivsel og motivation.
Leererne star for al undervisning. Planlegning, gennemfarelse og evaluering.

3. Mere idrat, motion og bevaegelse

Fremover far 5. klasse drenge og piger idreet sasmmen. Det samme geelder for 6. klasse.

Alle klasser har 2 lektioners idraet om ugen. Derudover er det op til det enkelte team at indlaegge
beveagelse i skemaet. Dette afvejes i forhold til alder og behov.

Mange af vore elever motionerer ogsa i pauserne og i fritiden.

Barn, der gar i SFO, bruger ogsa en del tid udenders og i salen.

Indskolingen har indfert et nyt fag, som de kalder LMF, laesning, motion og forteelling.

I de mindre klasser laeegger leererteamet yderligere pauser ind efter behov. (motion og bevagelse)
Valgfag i 4. til 6. klasse rummer ogsa tilbud om spandende idraet.

4. Lektiehjeelp

Lektieleesning inkluderes for det meste i undervisningstiden. Mellemtrin og overbygningen ma dog
paregne lektier ved starre opgaver.

Tid til lektielaesning etableres af de leerere, der er ansvarlige for undervisningens planlaegning,
gennemfgarelse og evaluering.

5. Bedre undervisning og flere timer i dansk og matematik samt styrket fremmedsprog.
Uhre Friskoles elever klarer sig rigtig godt.

Sidste ars landsgennemsnit for karakterer for 9. klasses afgangsprave var 6,7.

Uhre Friskoles var 7,5.

Overbygningen gnsker at lave rullende fagdage.

Vi har med den ggede undervisningstid forhgjet timetallet til dansk og matematik.

Vi indfarer engelsk fra 0. klasse og tysk fra 5. klasse.

Vi styrke de musisk-kreative fag og etablerer valgfagsordning i 4.-6. klasse.



Vi setter ekstra ressourcer af til at kunne benytte vort Lego Education Center.

Vi gnsker at veere samlingspunktet i vores “entreprenante landsby”.

Vi etablerer hold omkring specialundervisningen. Dette ngdvendiggjort af nye regler for tildeling af
timer til elever med sarlige behov.

6. Den abne skole

Vi gnsker at holde fast i vores entreprengrskabsarbejde og Lego Education Center.

Uhre Friskole er stadig en af de absolut ferende indenfor entreprengrskab. Vi er senest kommet med
i et europeeisk fellesskab omkring dette, TES. | europeaeisk sammenhang er vi en af de to Danske
skoler, som er udpeget og inviteret ind i dette feellesskab af eksemplarskoler..

De fleste forlgb indenfor entreprengrskabsundervisningen pa skolen indbefatter arbejdet med en
ekstern partner.

Netvaerk dannes med virksomheder, foreningslivet, enkeltpersoner og grupper og kulturlivet.

7. Specialundervisning.

Folkeskoleloven er &ndret pa dette omrade, og dermed ogsa vilkarene for tildeling af timer til
specialundervisningsmidler til friskolerne. Tidligere skulle friskolen dokumentere det faktisk
tildelte timetal. Vi sgger 12 lektioner og far statte til 3. Vi skulle dokumentere de 3. Nu er en
specialundervisningselev kendetegnet ved statte i 12 lektioner eller derover. Og vi skal nu
dokumentere de 12.

Far vi de tre lektioner koster det friskolen ca. 135.000 pr. specialundervisningselev.

Til gengaeld ma der nu dannes hold, og hvis dette kan lade sig gare kan udgiften minimeres for
friskolen.

Nok om lockout og skolereform og nu til nogle fa gvrige fikspunkter:

Ny hjemmeside.

Coco, eller Mette, har lavet vores nye hjemmeside.

Der er nu tale om den tredje i friskolens historie. Den sidste var rigtig flot, men ligesom den var
indviet, blev den overhalet indenom af Iphone og Ipad og andre smarte ting.

Den nye hjemmeside udmaerker sig ved at kunne tilpasse sig forskellige devices.

Billedserie.

Som en forlgber til hjemmesiden fik vi lavet en ny billedserie.

Lone Barholt har taget nogle super flotte billeder, som ogsa kommer til sin ret pa skolens nye
hjemmeside og i fotoserien udenfor skolens kontor.

Uhrskoven.

Vi har sammen med barnehaven Uhrskoven lavet en folder, der forteeller om overgangen fra
barnehave til skole.

Et lille informativt veerk, som far opmeerksomhed i savel forvaltningen som pa de andre
daginstitutioner.

Uhre Friskoles Venner.
Endnu engang tak for jeres indsats og engagement.
Vi glaeder os iser til at afslgre det billede, som | gav til friskolen i forbindelse med 60 ars jubilaet.



Et veerk, som I har opmerksomt har fulgt, mens Finn Birkelund har udfert det.

En super fest og skolesang.

60 ars jubileumsfesten var et brag af en fest.

450 mennesker til teltfest med hgjt humar og fyrveerkeri.

Det var en stolt skoleleder, der kunne prasentere friskolens nye skolesang som vores huspianist
Lars Sgrensen lavede i lgbet af sommerferien, og som blev officiel i forbindelse med
jubileumsfesten.

Jeg glaeder mig til som geest at komme til 70 ars festen i 2023.

Tak til bestyrelsen og medarbejdere og tilsynsfarende for et godt samarbejde i dette ar. Tusind tak
til jer for jeres indsats.

Og husk, at en skole aldrig fungerer bedre end de voksne, der arbejder pa den.

Jeg haber, | som foraldre synes, at Uhre Friskole fungerer godit.

Jeg siger det ar efter ar. Det er vigtigt og jeg mener:

”Vores kontakt til jer er livsnerven. Vi ensker at synliggere det liv, der er pa skolen, de tiltag vi gor
pa forskellige omrader og fortelle om de planer og tanker, vi har.

I er vores vigtigste ambassaderer.”

Lad os sammen gare en god skole endnu bedre.

Vi vil fortsat yde vort bedste for at indfri de forventninger, I matte have til os om at veere et godt
leere- og vaerested for jeres bgrn. Reform eller ej. Det ligger os meget pa sinde.

Tak til stetteforeningen og alle de @gvrige, der kerer sig om og viser interesse for76576t4e Uhre
Friskole.

Hvor er det privilegeret at veare en del af en organisation, der er sa spillevende og med gnsket om,

at det fremtidige arbejde pa Uhre Friskole ma blive ligesa inspirerende en fest som jubifesten den
31. august, afsluttes denne beretning.

Tak for ordet.....
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